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 [9{ LbCh{ 5¦ /I! 

 
 
LƴŦƻ vǳŀƭƛǘŞ Υ           н 
CƻŎǳǎ ǎǳǊΦΦΦ Υ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞ         о 
LƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎΧ Υ [ΩŜǎǇŀŎŜ ±ƛǧƻǊƛŀ      р 
½ƻƻƳ ǎǳǊΧ Υ !Ŏǝƻƴ !ǳǘƻ-9Ǿŀǎƛƻƴ       с 
!Ǌǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Υ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ  т 
aǳƭǝ-LƴŦƻǎ           у 
LƴŦƻǎ v±¢Χ           мн 
LƴŦƻǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ          мо 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΧ          мр 
5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩLCa{          мт 
[Ŝǎ ŀŎǘǳǎ ŘΩ9ǳƎŞƴƛŜ         мф 
9ǎǇŀŎŜ ŘŞǘŜƴǘŜ          нм 

нŝƳŜ {ŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

ϭ5ŜǎƧƻōŜǊǘ 
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 LƴŦƻǎ vǳŀƭƛǘŞ 

!ǳ ǊŜǾƻƛǊΦΦΦ нлнп 
/ƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜƳŜǎπ
ǘǊƛŜƭ /I!Σ ƴƻǳǎ ŎƭƾǘǳǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǧŜƛƴǘǎΣ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ǉǳƛ 
ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜǎ Ŝǘ ŜƴǝŝǊŜǎ ǎŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řǳ /I!Σ ζ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ η ƻǳ ǇŀǎΦ  

vǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎƻƛǘ ƛŎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŜǊƳƛǎΣ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 
ǘƻǳǘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ 
/I!Σ ŘŜ ƭΩ9It!5 9¦D9bL9Σ Ŝǘ ƭŀ ǘƻǳǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ-ƴŞŜΣ ǾŀƭƛŘŞŜ 
ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƛǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ v¦![LhtL ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όLCa{ Ŝǘ /9{¦ 
н!ύΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǳƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł aŀŘŀƳŜ !ǳǊŞƭƛŜ .9b9π
59¢¢LΣ ǉǳŀƭƛǝŎƛŜƴƴŜΣ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŭƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ 
ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇƭŜƛƴ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜΦ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƭŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Υ 

¶ tŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊǝŬŎƛŜƭƭŜ 
Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ L! ŀŎŎŞƭŝǊŜ ǎŀƴǎ 
ŎŜǎǎŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ǎǳ ƭŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Ł ōƻǊŘ Ŝǘ ƴΩŜƴ ŘŜǎŎŜƴŘǊƻƴǎ ǇƭǳǎΦ /ƻƳƳŜ ŘŞŎǊƛǘ 
Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ /I!Σ 
ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǊƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝƎǳŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ Ǉƭǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ŎƻŘŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ƻǳ ŘΩŀƛŘŜ Ł 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ 

¶ 5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ŘŜ 
ƭΩ!ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ 
ǝǎǎǳǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŞŘŜŎƛƴŜΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ Ŝǘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мтл ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴπ
ǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ vǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛŝǊŜ ŘŜǎ tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩhǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ¢ƛǎǎǳǎ 
ό/Ith¢ύΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ 
Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ /Ith¢ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ζ ǇƻƛƴǝƭƭŜǳȄ η ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŀŘǊŜ w9ŦŞπ
ǊŜƴǘ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǳŎǳƴ ƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻǳǘŜ 
ƴŜ ƳΩƘŀōƛǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƴƻǳǎ Ǿŀπ
ƭƛŘŜǊƻƴǎΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŀŘƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Řǳ /I ŘŜ /ŀǎǘŜƭπ
ƭǳŎŎƛƻ ǾŜǊǎ ƭŜ /I ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻΣ ŀǾŜŎΣ Ŝǘ ŎŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ Ł ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ wŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ vǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƾ ŎƻƳōƛŜƴ ǇǊŞƎƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ζ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ η ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŜǎǇŞǊŜǊΣ ǇƻǳǊ ǇŜǳ ǉǳŜ ƭΩŜȄƛπ
ƎŜƴŎŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǉǳŜ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǎǳŎŎŝǎ ȅ ǎƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

tǊŜƳƛŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнрΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŝǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ǶǊŜǘŞ bǳπ
ŎƭŞŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ wŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ό!{bwύ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнрΣ ƴŞŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ [Ω!{b ό!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ǶǊŜǘŞ bǳπ
ŎƭŞŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭΩLw{b όLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ wŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ {ǶǊŜǘŞ 
bǳŎƭŞŀƛǊŜύΦ tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭΩŀŎǊƻƴȅƳŜΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ 
ǎŜǊŀ ƭŜ ƳşƳŜΣ ƴŜ ƴƻǳǎ ōŜǊœƻƴǎ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ 
ǇƻƛƴǘΦ 

±ƻƛŎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ нлнрΣ ŎƻƳǇǘŜ ƴƻƴ ǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ŦŜǊƻƴǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

aŀƛǎ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎƘŝǾŜΣ ƧŜ ƴŜ ǾŜǳȄ ƭŀ ŎƭƻǊŜΣ ƴƛ ƭŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ǘŜȄǘŜΣ ǎŀƴǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǘǳƳŜΣ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ vǳŀƭƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƴƻƴŎŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

aŀŘŀƳŜ aŀǊȅƭƛǎŜ a!w/I![Σ ǉǳƛ ǇŀǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǊŘǳ ŘŜ ǊŞπ
ŦŞǊŜƴǘ D95 Ŝǘ Lv{{ Řǳ /I!Σ ŀǳȄ ǘŃŎƘŜǎ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŞŎƻƴπ
ƴǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƭƻǳǊŘŜǳǊ ŜȄǘǊşƳŜΣ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƴƻǘǊŜ Lƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ /ȅǊƛƭ t!/h¦¢Σ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ζ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ηΣ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ǎŀ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ζ ƭƻƎƛǎǝŎƛŜƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀƴǘ ηΦ 

vǳŜ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǘǊƻǳǾŜ ƛŎƛ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜπ
ƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ 
/I! Ŝǘ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǳƴ ōƻƴ ōƻǳǘ ŘΩŀƴΦ 

tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ 

tŀǎŎŀƭ 59w¦5!{ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ vǳŀƭƛǘŞ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ - tƭŀƴǎ Ŝǘ ŎǊƛǎŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ - /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
/ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻ  

https://www.connaissancedesenergies.org/node/95
https://www.connaissancedesenergies.org/node/95
https://www.connaissancedesenergies.org/node/97
https://www.connaissancedesenergies.org/node/97
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²ƻǊƭŘ /ŀŦŞ Υ /ƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ƭǳŘƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ 
ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ƻǳπ
ǾŜǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞΦ  

hōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ ŃƎŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ł Ƙŀǳǘ 
ǊƛǎǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛŀǘǊƻƎŞƴƛŜ ƳŞŘƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜǳǎŜΣ 

¶ LŘŜƴǝŬŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎΣ ƭŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řǳ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘΣ  

¶ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  

[Ŝ ζ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞ η Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎǊŞŀǝŦ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŞŜǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ǉǳƛǎπ
ǎŀƴǘŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

/Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ Řŀƴǎ ƭŜπ
ǉǳŜƭ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŞōŀǧŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ 
ǎǳƧŜǘ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜǎΦ " ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ 
ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ζ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ η ŎƘŀƴƎŜƴǘ 
ŘŜ ǘŀōƭŜΦ ¦ƴ ƘƾǘŜ ǊŜǎǘŜ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ǊŞǎǳƳŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŞǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƴπ
ŘŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇǊŞπ
ƘŜƴǎƛƻƴǎΦ 
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9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ Řǳ /I!Σ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ όǉǳŜǎǝƻƴǎύ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ όǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴκŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴκ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ !Ŭƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜǎ Řǳ ǎƛǘŜ IƾǇƛǘŀƭ 9ǳƎŞƴƛŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ 
ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ t9/ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎΦ !ǳ {ǝƭŜǧƻΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀπ
ƳŜƴǘǎ Ł Ƙŀǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǉǳŀǘǊŜ ǘŀōƭŜǎ Υ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ς Řƛǎπ
ǇŜƴǎŀǝƻƴ ςŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ς t9/ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳǎŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎκƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ł Ƙŀǳǘ ǊƛǎǉǳŜΦ 

DǊŀǝǘǳŘŜǎΦ   

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎκŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ǊŜŎǊǳπ
ǘŞǎ ǇŀǊƳƛΣ ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ 9ǳƎŞπ
ƴƛŜ Ŝǘ Řǳ {ǝƭŜǧƻΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩLC{L Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ tƘŀǊƳŀŎƛŜΦ 

!ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎκƘƾǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Řǳ ²ƻǊƭŘ /ŀŦŞΦ  

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ şǘǊŜ ƎǊŞ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŜǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ ζ ŎŀŦŞ η ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩIƻπ
Ǉƛǘŀƭ 9ǳƎŜƴƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 
 
.ƛŜƴ Ł ǾƻǳǎΦ 
 
5Ǌ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ tL9wL ϧ aƳŜ /ŀǊƻƭŜ b!{{L.L!b  
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[ΩŜǎǇŀŎŜ ±ƛǧƻǊƛŀ Υ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝƴ aŞŘŜŎƛƴŜ м 
!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ-ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ 
όaŞŘŜŎƛƴŜ мύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻƛπ
ƎƴŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜǎǘ ƴŞ [ΩŜǎǇŀŎŜ ±ƛǧƻǊƛŀΣ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ǉǳƛ ƛƴŎŀǊƴŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩƘǳƳŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƛƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎπ
ŎŞŘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŎƘŀƳōǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜũŜŎπ
ǘǳƻƴǎ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ Ǉŀπ
ǝŜƴǘΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ±ƛǧƻǊƛŀ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ Ǉŀπ
ǝŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ Ł ǇǊƻȄƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀŎŎŞŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŜǳǊƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ł 
Ŝŀǳ ƻǳ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŎƘŀǳŘŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ Ŏƻƛƴ Ŏŀπ
ŦŞ Ƴƛǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳƉŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƛƎƴŀƴǘ 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ 
[ΩŜǎǇŀŎŜ ±ƛǧƻǊƛŀ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳƉŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řȅπ
ƴŀƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ 
ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ŎŀŦŞ Řŀƴǎ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ /Ŝ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁΦ 
¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀƳŞƴŀƎŞ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ 
{ƛǘǳŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ [ΩŜǎπ
ǇŀŎŜ ±ƛǧƻǊƛŀ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ 
ŀǇŀƛǎŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ 
ǘŀōƭŜ ōŀǎǎŜΣ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜ-ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ōƛŜƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ 
Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ł Ŝŀǳ Ŝǘ ŘΩǳƴ Ŏƻƛƴ ŎŀŦŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ 
Şǘŀƛǘ ŎƭŀƛǊ Υ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ 
5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ [ΩŜǎǇŀŎŜ ±ƛǧƻǊƛŀ ŀ Ŏƻƴǉǳƛǎ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΦ Lƭ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ŀǳ ŎǆǳǊ 

ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ wh/!Σ /ŀŘǊŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ 
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 ½ƻƻƳ ǎǳǊΦΦΦ 

!Ŏǝƻƴ !ǳǘƻ-9Ǿŀǎƛƻƴ 
tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎ ŘŞǾƻǳŞǎ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ 
ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻ Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ Řǳ /I! ƻƴǘ Ŝǳ 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ [Ŝπ
ƭǳŎ Ł 5ǊŀƎǳƛƎƴŀƴΣ ƭŜǎ мл Ŝǘ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
 
[ΩŀŎǝƻƴ !ǳǘƻ 9ǾŀǎƛƻƴΣ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ нлмф Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ 
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊǝƴŜȊ DŜǊŀƭŘΣ ƻũǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Ł ōƻǊŘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ Ŝǘ 
ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΦ 
 

aŀƛǎ ƭΩ!ǳǘƻ 9Ǿŀǎƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛǎǘŜ Η [ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ŘΩŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Υ ƳŀƎƛŜΣ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘΩǳƴ 
5WΦ !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǝŦ Υ 
ǊŜŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Ł ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜ ƭƻƛƴ ŘŜǎ 
ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ ǇŀǊƛ ŀ ŞǘŞ ōǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜǎΣ ŀǳ 
ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ 
!ƴŘǊŜŀƴƛ ό/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ 5ƛǊŜŎπ
ǘŜǳǊ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ tŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜǎύΣ aŀπ

ŘŀƳŜ [ŀǊŘƛŜǎ-/ŜŎŎŀƭŘƛ ό/ŀŘǊŜ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜύΣ 
aŀŘŀƳŜ tŞǊƛƎƴƻƴ όLƴŬǊƳƛŝǊŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜύ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ 
.Ŝƭƭƻǩ ό/ŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞύΦ 9ƳŜǊǾŜƛƭƭŞǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƞƭŜΣ ǘǊƻǇƘŞŜ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ 
ǊŜǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 
 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 
ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜΣ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻπ
Ǌŀƴǘ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎΦ 
 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ /ƻǊǎŜ ǎŀƴǎ ƭΩŜƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŜǊŜǎƛƴƛΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ!/9C /ƻǊǎŜΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩ!/9CΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜǳǊ 
ǎŞƧƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ƴǳƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƴƻǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł 
aƻƴǎƛŜǳǊ DŜǊŀƭŘ aŀǊǝƴŜȊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜƳπ
ǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ 
tŜǊŜǎƛƴƛ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 
 
{ŞǾŜǊƛƴŜ .ŜƭƭƻǩΣ /ŀŘǊŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ 
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 !Ǌǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ Ł ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ  
/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻƭŜƳŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ bƻšƭΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ {ŀƴǘŞΣ !w{ Ŝǘ /5/Φ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ  
 
aŀǊŘƛ лоΣ млΣ мт ŘŞŎŜƳōǊŜΥ 
/ƻƴǘŜǎ ŘϥƘƛǾŜǊΣ ƳǳǎƛǉǳŜ  Ŝǘ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŀǳ 
ŎƘŜǾŜǘ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ όǇŞŘƛŀǘǊƛŜΣ ƴŞƻ-ƴŀǘΣ 
ƳŀǘŜǊƴƛǘŞύΦ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нл ŘŞŎŜƳōǊŜΥ 
bh[9a! Ŝǘ ±ŀƭŞǊƛŜ ¢ƘǳŀƭΥ 
мпƘолτ/ƻƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ƅǶǘŜ ŜƴŎƘŀƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ±ŀƭŞǊƛŜ ¢Ƙǳŀƭ Ŝǘ 
ƭŀ ǾƻƛȄ ǎǳōǝƭŜ Řϥ9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ tǊƛŜǘƻ  ŀǳ 
ŎƘŜǾŜǘ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ Ŝǘ ƳŀǘŜǊπ
ƴƛǘŞΦ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нл ŘŞŎŜƳōǊŜΥ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦bϥ!bLaΥ  
мсƘκмуƘлл - /Ƙŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭΣ ŘŞŀƳōǳƭŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜΣ  ƎŞǊƛŀǘǊƛŜ Ŝǘ ǎƻƛƴǎ Ǉŀƭƭƛŀπ
ǝŦǎΦ  όǘǊƛƻ ǾƻŎŀƭύ  
мтƘлл - !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ /ƻǳǇǎ ŘŜ /ƘǆǳǊ ηΣ 
ŎƘǆǳǊ ŘŜ bƻšƭ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 
ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ όŎƘƻǊŀƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нрǇŜǊǎƻƴƴŜǎύΦ   
 
5Ǌ .Ǌǳƴƻ aŞƴŀƎŜǊ 
/ƘŜŦ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tŞŘƛŀǘǊƛŜ 
/ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Řϥ!ƧŀŎŎƛƻ 
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 aǳƭǝ-LƴŦƻǎΦΦΦ 

aƻƛǎ ǎŀƴǎ ǘŀōŀŎ 
WǳǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎŀƴǎ ǘŀōŀŎ 
Řǳ /I! ǉǳƛ ǎΩ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ  нн ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŘŘƛπ
ǝƻƴǎ CǊŀƴŎŜ ƴŜ ǎŜ ǾŜǳǘ şǘǊŜ 
ǉǳΩǳƴ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ζ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ η 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

[ŀ ŬŎƘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ȅŜǎ  ŀ ŞǘŞ 
ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝǘ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ  ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ȅ 
ǎŜƴǘŜȊ ǇǊşǘǎ ƻǳ ƳşƳŜ ŀǾŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ  
 
CǊŀƴœƻƛǎŜ DƛƴŜŦǊƛΣ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

5ƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŀǳ {ŜŎƻǳǊǎ tƻǇǳƭŀƛǊŜ CǊŀƴœŀƛǎ Υ ¦ƴŜ ƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Řϥ!ƧŀŎŎƛƻ 
5ŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Řϥ!ƧŀŎŎƛƻ 
ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜŎƻǳǊǎ tƻǇǳƭŀƛǊŜ CǊŀƴœŀƛǎΦ /ŜǧŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳπ
ǊŀōƭŜ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлно Ŝǘ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
[ŀ ƭƻƛ ;D![La ŘŜ нлму ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊπ
Ǿŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ллл ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄŎŞπ
ŘŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǎŀ ŎǳƛǎƛƴŜ 
ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǊŜǇŀǎ όмллл Ł мнллύΣ ƭŜ 
/I! ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Řƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǘǊƛŜ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊƛǘŞ 
ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Řǳ ŦǊƻƛŘΦ 9ƭƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ {ŜŎƻǳǊǎ tƻǇǳƭŀƛǊŜ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ 
ǘȅǇŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǾƛŜƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Ł ƭϥƘƾǇƛǘŀƭΦ 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ

ǝƻƴΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜǎ ƛƳǇƻƴŘŞǊŀōƭŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ 
ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
şǘǊŜ ƎŀǎǇƛƭƭŞ Ŝƴ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΦ 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΦ [Ŝǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜƳƛƴŞǎ 
ǇŀǊ ŎŀƳƛƻƴ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ŏŀƛǎǎƻƴǎ ǊŞŦǊƛƎŞǊŞǎΣ ƎŀǊŀƴǝǎπ
ǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 
/ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛŜǊ Řϥ!ƧŀŎŎƛƻ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 9ƴ ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀπ
ǊƛǘŞΣ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł şǘǊŜ ǳƴ 
ŀŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦΦ 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Řϥ!ƧŀŎŎƛƻ ǇǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞŎƘŜǘ Ŝƴ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ǇƻǳǊ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 
 
LǎŀōŜƭƭŜ /I¦w9¢ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

5ǳǊŀōƭŜ 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭπ
ƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲнф - нŝƳŜ  {9a9{¢wL9[ нлнпτ ф 

 aǳƭǝ-LƴŦƻǎΦΦΦ 

[Ŝǎ {ǳǇŜǊ-IŞǊƻǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŎǆǳǊ 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ζ {ǳǇŜǊ-IŞǊƻǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŎǆǳǊ η Ł ƻũŜǊǘ ǳƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Ł 
ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ aƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻΦ ¦ƴŜ Řƛπ
ȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊ-ƘŞǊƻǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ōƛƪŜǊǎ 
ǎǳǊ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ Σ ƻƴǘ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ƻǳōƭƛŜǊΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƳŞπ
ŘƛŎŀǳȄΦ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ {ǳǇŜǊ-IŞǊƻǎ ƻƴǘ 
ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜǎǘŞǎ Ŝƴ ŎƘŀƳōǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ  ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΦ 
/Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ōƛŜƴπ
ǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ŧƻƴǘ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜΦ 
 

tƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ 
ǎǳǇŜǊƘŜǊƻǎƎǊŀƴŘŎƻŜǳǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/ŜƭƭǳƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /I! 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲнф - нŝƳŜ  {9a9{¢wL9[ нлнпτ мл 

 aǳƭǝ-LƴŦƻǎΦΦΦ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ .ŀƴŎ wƻǳƎŜ ŀǳ /ΦI ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻ 
ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ !ƧŀŎŎƛƻ CŜƳƳŜǎ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
/ƻǊǎŜ 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻ Ŝǘ ǎƻƴ ¦ƴƛǘŞ 
aŞŘƛŎƻ-WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ - {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ±ƛŎǝƳŜǎ ǊŞπ
ŀŶǊƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ŎŜǧŜ ŎŀǳǎŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ /I !ƧŀŎŎƛƻΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜǳǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-[ǳŎ tŜǎŎŜΣ ƭΩ¦ƴƛǘŞ aŞŘƛŎƻ-
WǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ 5Ǌ [ŀŜǝǝŀ {ŀƴǝƴƛΣ 
Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ /ƻǊǎŜ ŘŜ CŜƳƳŜǎ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ǇǊŞǎƛŘŞ 
ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ !ƴŘǊŜŀƴƛΣ ƻƴǘ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭǳƴŘƛ 
нр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴ ōŀƴŎ ǊƻǳƎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ ƭŀ aƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜΦ 

/Ŝ ōŀƴŎ ǊƻǳƎŜΣ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛŎƛŘŜǎΣ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 
Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛπ
Ƴƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ŞǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ 
ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

/ŜƭƭǳƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /I! 

5ŞŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ  
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ Η 
! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ aŀǊȅǾƻƴƴŜ /ŀƴƴŜƎƎƛŀƴƛΣ aŀŘŘȅ .ƻƴŜƭƭƛ Ŝǘ 
{ȅƭǾƛŜ aŀƴƴƛŀΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎŀǇƛƴ ƛƭƭǳƳƛƴŜ ƭŜ 
Ƙŀƭƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Řϥ!ƧŀŎŎƛƻΦ  
Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǇŀƛǎŀƴǘŜΣ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊ 
Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΦ  
 
wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Υ 
!ǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
!ǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ 
!ǳ IǳǎǎŀǊŘ ¢ǊŀƛǘŜǳǊ 9ǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜǎ Ǉƭƻǘǎ Ŝǘ 
ǊǳōŀƴǎΣ 
/ŜƭƭǳƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /I! 
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tǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł 
ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŎƻǊǎŜ 
[Ω!ƴŪ /ƻǊǎŜ ƭŀƴŎŜǊŀ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩǳƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŎƻǊǎŜΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳ 
ŎƘŀƳǇ Řǳ ǎƻƛƴΦ /ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŞǘŞ 
ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ 
Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ 
ŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΣ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǊŞǾŜƛƭ Ŝƴ ŎƘŀƳōǊŜ ŜǘŎΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘƻƴŎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŏƻǳπ
ǊŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŎƻǊǎƻǇƘƻƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ 
ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊŀƭŜΦ tŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǉǳŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞƳƛŎŜǎ 
Řǳ ƳŀƴƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜƴǘ 
ŎƻǊǎŜΦ  
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊŜȊ ǇŜǝǘ 
Ł ǇŜǝǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŎƻǊǎŜ Ŝǘ ǎŜǊŜȊ Ŝƴ ƳŜπ
ǎǳǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǇŀǊ 
ǘƻǳŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻǳ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł 

ǾƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  
/ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŀ у Ƴƻπ
ŘǳƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ /ŀƭπ
ƭƛƳŜŘƛŀ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ /ŀƴƻǇŞ ŘŜ /ƻǊǎŜΦ DƘƧǳƭƛŀ .ŜǊŜǧŀΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ŎƻǊǎŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎƻƴ ŜȄπ
ǇŜǊǝǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ŀǳŘƛƻΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΦ 
! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƴŪ /ƻǊǎŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ 
/ƻǊǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 
tǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴΣ ǎƻƛƎƴŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛπ
ǎŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǆǳǾǊƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜƴǘΦ 
 
aΦ WƻƠŎŜ /!whb 
5ŞƭŞƎǳŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ 
9ƴ ǊŞŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŘΩŀƎƛǘŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ 
ŎƻƎƴƛǝŦǎ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƴƻǎǝŎ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜΦ  
[Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǇŀǊ ƭϥƛƴŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ǉǳϥƛƭǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎǊƛƳƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ  
5Ŝǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ŀ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ Řǳ ŘŜƭƛǊƛǳƳ Ŝƴ ǊŞŀƴƛƳŀǝƻƴΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Σ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ŎƻǊǎŜ 
ŀǳȄ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ǊŞŀƴƛƳŀǝƻƴ  όŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ύ ƳŜ ǇŀǊŀƞǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀƛǘ  ŘŜ  ǊŜŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŀ ǾƛŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴƴǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴ. 
 
5Ǌ [Φ C959wL/L 
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5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ό v±¢ύΣ 
ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻΦ 
 
/Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭΣ ǳƴŜ ŘŜƳƛ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜΦ  
[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 
ŘŞŘƛŞŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 
ŘϥŞŎƘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 
5Ŝǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ǊŞǎŜǊǾŀōƭŜǎ Ǿƛŀ 5ƻŎǘƻƭƛō Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мр ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘΦ  
[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ŘŞōǳǘ bƻǾŜƳōǊŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘϥǳƴŜ ŘŜƳƛ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Φ 
 
WŜ ǘŜƴŀƛǎ ŘŞƧŁ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ Φ  
 
/ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ 
 
D¦¸ CŀōƛŜƴ  



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲнф - нŝƳŜ  {9a9{¢wL9[ нлнпτ мо 

 LƴŦƻǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ 

9ƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǳ ǎŜƭŦΣ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ 
ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ {ŜƭŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ /I!Φ 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řǳ мпκмлκнп ŀǳ нрκмлκнпΦ 
¦ƴ vw ŎƻŘŜ ŀǇǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ Řǳ {ŜƭŦ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀ 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ŝǳ ммо ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 
Řǳ {ŜƭŦΦ 
9ǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǘŜπ
ƴƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ мтκнл ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ƎƭƻōŀƭŜ Η 
 
[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Υ 
¶ [ŀ ƅǳƛŘƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ vǳŀƭƛǘŞκtǊƛȄ 
¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎ 
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ όƎƻǳǘΣ ǾƛǎǳŜƭΣ ǘŜȄǘǳǊŜΦΦύ 

 
[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Υ 
¶ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 

¶ [Ŝ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ 
 
 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲнф - нŝƳŜ  {9a9{¢wL9[ нлнпτ мп 

 LƴŦƻǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ 

9ƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǳ ǎŜƭŦΣ 
!ǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ƳŜƴǳǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝƴ ȅ ŀƳŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΦ 
aŀƛǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞπ
ōǳǘ нлнрΣ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ Ŝǘ ŦǊƛǘŜǎΦ 
bƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ōǳũŜǘ 
ŦǊƻƛŘ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ ŞǘŞ нлнрΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ ŀ ƳŀƴƎŜǊΦ 
 
 
9ƴŎƻǊŜ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊşǘŞǎ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜ 

ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Η 
 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŞƭŜǾŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŜƴŬƴ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ-
{ŜƭŦ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Η 
 
tƘƛƭƛǇǇŜ D9{tLb-/!w[h¢¢L 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲнф - нŝƳŜ  {9a9{¢wL9[ нлнпτ мр 

 LƴƴƻǾŀǝƻƴΦΦΦ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊƛƭƭŜ 5!¢9L ǇƻǳǊ ƭϥ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭϥLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ !Ǌǘ-¢ƘŞǊŀǇƛŜ  

5ǊΦ tƘΦ5Φ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ .ŜƴŜǩ tŀǇŀŘŀŎŎƛΣ !Ǌǘ-
ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ wb/t 
/ŜƴǘǊŜ aŞƳƻƛǊŜ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻ 

 

[ŀ DǊƛƭƭŜ 5!¢9L ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ 

ŀǾŀƴŎŞŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀπ
ƭǳŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǊǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜΦ {ŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ bŀπ

ǝƻƴŀƭ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ нлнпΣ ǉǳƛ 
ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜǎ мм Ŝǘ мн ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴπ

ǝŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŀǊǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 

ǎƻƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ŘŜ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ 
wŜŦΦ Υ Ƙŀƭ-лптлпнлф 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǊǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳπ

ǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛπ

ŬǉǳŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀǇπ

ǇǊƻŎƘŜǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ǊŜƴŘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŞǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ Řƛπ

ǾŜǊǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŀ DǊƛƭƭŜ 5!¢9L ό5ƛǎǇƻǎƛǝŦ !Ǌǘ-
¢ƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ŘΩ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴύ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ  

/ŜǧŜ ƎǊƛƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ŎƭŞǎ Υ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ 
Ŝǘ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝƴ ŀǊǘ-

ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀōƭŜ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ŜƴǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ǿŀπ

ǊƛŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƭŀƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǎΦ  

 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ  

[ŀ DǊƛƭƭŜ 5!¢9L ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŎƘŀŎǳƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǝƭƻπ

ōŀƭŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ  

мΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ !ǊǝǎǝǉǳŜ  

нΦ ;Ƴƻǝƻƴǎ Ŝǘ wŜǎǎŜƴǝǎ  
оΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

пΦ /ŀǇŀŎƛǘŞǎ /ƻƎƴƛǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ wŞƅŜȄƛƻƴ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊƛƭƭŜ 5!¢9L ǇƻǳǊ ƭϥ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭϥLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ !Ǌǘ-¢ƘŞǊŀǇƛŜ  



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲнф - нŝƳŜ  {9a9{¢wL9[ нлнпτ мс 

 LƴƴƻǾŀǝƻƴΦΦΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ wŞǎǳƭǘŀǘǎ  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ DǊƛƭƭŜ 5!¢9L ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŞǾŞƭŞŜǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜǎΦ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ мр ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǳƛπ

Ǿƛǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻΣ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀπ

ƭǳŞ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƎǊƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ǳƴ 

ǎŎƻǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл ŀǳ aƛƴƛ-aŜƴǘŀƭ {ǘŀǘŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
όaa{9ύΦ  

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŀǊǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ŘŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜǎΦ 5ŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴǘ 
ƳƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞŎƛπ
ǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ 

[ϥǳƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ 5!¢9L Ŝǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ 
Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 

ƻǳ ŎƻƎƴƛǝŦǎΦ 9ƭƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛπ

ƴŀƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ 
ŀƧǳǎǘŜǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳπ

ǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŀǊǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻũǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ tŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƘȅπ

ǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ƧƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƳōƛƴŞŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻǳǎ-

ƧŀŎŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝŦǎΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

[ŀ DǊƛƭƭŜ 5!¢9L ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ƴŀƛǎ ŀŘŀǇπ
ǘŀōƭŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΦ 9ƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŀƭƛπ

ǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎΣ ŜƭƭŜ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀπ

ƳŜƴǘŜǳǎŜǎΦ 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲнф - нŝƳŜ  {9a9{¢wL9[ нлнпτ мт 

 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩLCa{ΦΦΦ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
[ΩLC{L ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜ нп aŀƛ нлнпΣ ŀǳȄ 
ζ WƻǳǊƴŞŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ LƴŬǊπ
ƳƛŝǊŜǎ η Řǳ /9CL9/ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ 
/Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴŬǊπ
ƳƛŝǊŜΦ  
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ /9C9L/ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ LC{LΣ LC!{Σ LC!t 
Ŝǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ όaŀǎǘŜǊ нύ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΦ 
 
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ aƳŜ CǊŀƴŎŜǎŎƘŜǩ aǳǊƛŜƭ Ŝǘ aƳŜ 
hǊƭŀƴŘƛƴƛ IŞƭŝƴŜΣ /ŀŘǊŜǎ CƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΣ ƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ о ŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ нлмфκнлнн Ł Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
Řǳ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩ!ǳŘǊŜȅ /ƘƛƻŎŎŀ όL59 Ŝƴ ǊŞŀƴƛƳŀǝƻƴύΣ /ŀǊƭƻǩ /ŞŎƛƭƛŀ 
όL59 IƾǇƛǘŀƭ ǇǊƛǾŞ ύ Ŝǘ wƛŎƘŀǊŘ 9ƳƛƭƛŜ όL59 /I!ύΦ  9ƭƭŜǎ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ǊƛƎǳŜǳǊ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀƭǳŞŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΦ 
 
! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜΣ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ LƴŬǊƳƛŝǊŜǎΦ 
[ŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŞŜ Ŝǘ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴ ŘŞπ
ōŀǘ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΦ   
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ aƳŜ hǊƭŀƴŘƛƴƛ IŞƭŝƴŜΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŜǊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝ /9CL9/ ŀ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩLC{L Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 

!Φ CƻŀǘŀΣ /ŀŘǊŜ DƻǊƳŀǘǊƛŎŜ 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲнф - нŝƳŜ  {9a9{¢wL9[ нлнпτ му 

 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩLCa{Χ 
{ŀƭƻƴ Řǳ ŘƛŀōŝǘŜ Ŝƴ /ƻǊǎŜ-Řǳ-{ǳŘ Υ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊ Ł tƻǊǝŎŎƛƻ 
 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ но ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜ {ŀƭƻƴ Řǳ ŘƛŀōŝǘŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ 
Ł tƻǊǝŎŎƛƻ ǎƻǳǎ ƭŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŀōŞǝǉǳŜǎ 
ŘŜ /ƻǊǎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀŎǝŦ ŘŜ ƭΩ!w{ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ a{!Σ ƭŀ /t!a ŘŜ /ƻǊǎŜ-Řǳ-{ǳŘΣ 
[ƛōŜǊǘŀōŀŎΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǎǇƻǊǘ ǎŀƴǘŞ ±ŀƭƛŎŜƭƭƛ Ŝǘ ƭŀ aǳǘǳŀπ
ƭƛǘŞ ŘŜ /ƻǊǎŜΦ 
[ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀ ŀǩǊŞ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ƭΩƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΣ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Υ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ŘƛŀōŝǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ /ƻǊǎŜ-Řǳ-{ǳŘΦ 
aŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŀōŞǝǉǳŜǎ ŘŜ /ƻǊǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩLC{L ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻΣ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǾƛǎŜ Ł 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛŀōŝǘŜ Ŝǘ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞΦ 
¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴƻƴȅƳŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƻũǊŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

 
th¦w t!w¢L/Lt9w " 
[Ω9bv¦<¢9Σ C[!/I9½ 
/9 vw /h59 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ƭΩLCa{ 
[ϥLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ aŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ όLCa{ύ 
Řϥ!ƧŀŎŎƛƻ ŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘϥŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
 
CƻǊƳŀǝƻƴ !ƳōǳƭŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 
CƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ 
ǊŞƅŜȄƛŦǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƛƎƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀπ
ƎŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
 
 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ /ŀŘǊŜ ŘŜ {ŀƴǘŞΦ 
5ŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŞǾƻπ
ƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 
 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲнф - нŝƳŜ  {9a9{¢wL9[ нлнпτ мф 

 [Ŝǎ ŀŎǘǳǎ ŘΩ9ǳƎŞƴƛŜ 

5ŞŎƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ {aw DŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ!w{ ŘŜ /ƻǊǎŜ Řǳ {ǳŘ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ {aw DŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 9ǳƎŞƴƛŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘΣ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŀŦǊŀƛπ
ŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŜǎǉǳŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 
ƳǳǊŀƭŜǎΣ ǇŜƛƴǘŜǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ .ŀǎǝŀƛǎŜΦ /Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 9ǳƎŞƴƛŜ н ŘΩƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎΦ  
/Ŝǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄ ŜƳπ
ōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ CƻŎƘΣ ƭŜ 
ǇƻǊǘ ¢ƛƴƻ wƻǎǎƛΣ ƭŀ ƎǊƻǧŜ bŀǇƻƭŞƻƴΣ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΣ ƭŀ 
ǇƭŀƎŜ {ǘ CǊŀƴœƻƛǎΣ Ŝǘ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŞƎŀȅŜǊ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŞŎƻǊŀǝŦΣ ŎŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇŀǎǎŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜǇŞǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞƅŞŎƘƛ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ όƳŞŘƛŎŀǳȄκ
ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀǳȄύΣ Ŝǘ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ƛŘŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ 
/Ŝǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŞƧŁ 
ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎΣ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƻǳπ
ƭƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ όƘŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
[ΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 

5ŞŎƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ {aw DŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ 


