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 [9{ LbCh{ 5¦ /I! 

§ 9Řƛǘƻ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ           -н 
§ LƴŦƻ vǳŀƭƛǘŞ Υ нлнп ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ       -о 
§ LƴŦƻ {ŜǊǾƛŎŜ Υ wƻōƻǘ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭ         -р 
§ 9ǎǇŀŎŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Υ 5Ŝ ƭŀ ƭƻƛ /ƭŀŜȅǎ [ŜƻƴŜǩ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƳƻǳǊƛǊ   -с 
§ !Ǌǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Υ !ŎǘǳŀƭƛǘŞ bƻƭŜƳŀ         -мл 
§ !ŎŎƻǊŘ ǇŀǊŦŀƛǘ Υ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΗ      -мм 
§ ½ƻƻƳ ǎǳǊΧ Υ мŜǊ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ       -мо 
§ LƴƛǝŀǝǾŜ Υ 5ƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŧŀƛǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜ       -мп 
§ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΧ Υ [Ŝ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻƴ ǎΩȅ ƳŜǘ   -мс 
§ 9ǎǇŀŎŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Υ WŜǳȄ          -му 
§ IƻƳƳŀƎŜ           -мф 

мŜǊ {ŜƳŜǎǘǊŜ нлнп 

ϭ5ŜǎƧƻōŜǊǘ 
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9Řƛǘƻ 
5ƛȄ-Ƙǳƛǘ Ƴƻƛǎ ŘŞƧŁΧΦ 
 
bƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǾƛŜΣ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ōƛŜƴ Η 
 
bƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ƳŞπ
ŘŜŎƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 
bƻǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛΣ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻũǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǎǳǊ !ƧŀŎŎƛƻΣ ŀƭƭƛŀƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘ Ł 
ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Υ ǳƴ Ǌƻōƻǘ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŜ п ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǎǇŀŎƛŜǳǎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ŀƛǎŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 
 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƴƻǘǊŜ 
ƻũǊŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŎŞǊƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ ƭΩƻƴŎƻƭƻƎƛŜ Ł ƭŀ Ŭƴ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŎƛƴǝƎǊŀǇƘƛŜ Ŝƴ нлнрΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
Şǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀōƻǳǝǊ ό ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻƴŎƻƭƻƎƛŜύΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴΣ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻũǊŜ ƭŀǊπ
ƎŜƳŜƴǘ ǊŜǾǳŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳƴƛǘŞΣ ƭŜ {wtw 
ό ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ-ǊŞŀƴƛƳŀǝƻƴΣ с ƭƛǘǎύ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛǘǎ ŘŜ ǊŞŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩ¦{LtΣ ŀŬƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ōƭƻŎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŦƻǊπ
ǘŜƳŜƴǘ ŎǊǳ Ŝƴ нлно- нлнпΦ 
!ǾŜŎ ƭŜ {wtwΣ ƭŜ /I! ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ Şǘŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ ƭΩŀǳǊŀ ŎƻƳǇǊƛǎΣ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ Ŝƴ ǝǎǎŀƴǘ 
ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ƭǳŎǊŀǝŦǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ 
!ƧŀŎŎƛƻ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǘ  ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǎǳŘΣ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǎŜ Řǳ {ǳŘΦ 
 
           WŜŀƴ-[ǳŎ tŜǎŎŜ 
           5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
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 LƴŦƻǎ vǳŀƭƛǘŞ 

нлнпτ[ΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлно ǊŜǎǘŜǊŀ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ 
нлнп ǎŜǊŀ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 
 

!ǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ L! όLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊǝŬŎƛŜƭƭŜύ Ŝƴ 
{ŀƴǘŞΣ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ vǳŀƭƛǘŞΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 9ǘƘƛƪ L!Σ ǾƛǎŜ Ł ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ /I! ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǇǇǳƛ 
ǇŀǊ L! ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǘŜƭǎ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝƴ 
ƛƳŀƎŜǊƛŜΣ ŀǳ ŎƻŘŀƎŜΣ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
Řǳ ǇŀǝŜƴǘΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΦ 
[Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩL! ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 
ƛƴŬƴƛǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŞƭǳŎπ
ǘŀōƭŜΣ ŀǳǎǎƛ ŀƭƭƻƴǎ-ȅ ŀǾŜŎ ŎŀƭƳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ DŀǊŀƴǝŜ 
IǳƳŀƛƴŜ ǾŜƛƭƭŜΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /I!Σ 
ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǇǇǳȅŞ ǎŜǊŀ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ǌŀπ
ŘƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ŀǳȄ ¦ǊƎŜƴŎŜǎΦ 
[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŎŀƭƛōǊŀƎŜ Řǳ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƭŜǎ нт 
Ŝǘ ну Ƨǳƛƴ Ŝǘ Řŝǎ ƧǳƛƭƭŜǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻπ

ƭǳǝƻƴ L!Φ 
 

bƻƴ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜ Ł ƭΩŜȄπ
ǇŜǊǝǎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ƭΩL! ǇƻǳǊ ǳƴ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǝŎ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ŀǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ ƻǇŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǳƴ ŦŀŎπ
ǘŜǳǊ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƛƴ ǇǊƻŘƛπ
ƎǳŞ Ł ƴƻǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  
¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀȄŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǳπ
ǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎΣ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜ Ŝƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜΦ 
 

5ΨŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŞǎΣ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛŘŜ 
ŀǳ ŎƻŘŀƎŜ ƻǳ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
Řǳ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜΣ Ŝƴ ǊŀŘƛƻπ
ǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜǘΣ 
ŀƛƴǎƛΣ ŘŜ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻǎŜ ŘŞƭƛǾǊŞŜΦ 
 
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƻƧŜǘ нлнп ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ƭΩ!ǳŘƛǘ 
vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ 
Ŝǘ ǝǎǎǳǎΦ 
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 LƴŦƻǎ vǳŀƭƛǘŞ 

нлнпτ[ΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ .ƛƻƳŞŘŜŎƛƴŜΣ 
Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ vǳŀƭƛπ
ǘŞ Ŝǘ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ŘŜǎ tǊŞƭŝǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘΩhǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ¢ƛǎǎǳǎ ό/Ith¢ύΣ ŎŜǧŜ 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊπ
ƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǝǎǎǳǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎΣ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǝǎǎǳǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƎǊŜũŜΦ 
 

aşƳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ нлнрΣ ŎŜǘ ŀǳŘƛǘ-
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ 
Ŝǘ ǝǎǎǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ .ƛƻƳŞŘŜŎƛƴŜ ŀ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ 
ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŞπ
ǳƴƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ 
ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ η ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǊǘŜ 
Ǉŀǎ ŎŜ ƴƻƳ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƎǳŝǊŜ ŘŜ ŘƻǳǘŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ нсс 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭΦ 
 

¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƳŀƎƴƛŬŞ Ł ǘŜǊƳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀπ
ǝƻƴ ŀǳ /I! ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜπ
ŎƛƴŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
[ΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƭŜ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлно ǇŀǊ 
ƭΩ!{b ό!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ {ǳǊŜǘŞ bǳŎƭŞŀƛǊŜύ ŀŶŎƘŀƛǘ Ŝƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ǎŜǎ т ǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǊƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 

 

vǳΩŁ ŎŜƭŀ ƴŜ ǝŜƴƴŜΣ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ {/w 
ό{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳǇŞǘŜƴǘ Ŝƴ wŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ ŎǊŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ ǉǳƛ 
Ǿŀ ōƛŜƴΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜǎΣ ƭƻƎƛƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ Ŝǘ Ł 
ƭΩŜũŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ŀ 
ǎǳƛǘŜ ƭΩŀǧŜǎǘŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ όр Ƨǳƛƴ 
нлнпύ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴƻǘŞ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ǎŞŀƴŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΣ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ 
ζ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ η Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ƴƻǘǊŜ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŘΩŜƴƧŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 
Lƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻǘƘŞǊŀπ
ǇƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛπ
ƳŝǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ǊŞǾŝƭŜ 
ǳƴŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ǿƛǎ-Ł-
Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 

bΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǉǳƛŝǘŜΣ ƧŜ ƭŜ ǎǳƛǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎŀǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ 
ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ /ŜǊπ
ǝŬŎŀǝƻƴ I!{ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǎŀƛǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {/w Ŝǘ Řǳ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ŘŞŬ Ŝǘ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ƻōƧŜŎǝŦΦ 
vǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ ǎƻƛŜƴǘ ƛŎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ 
 

tŀǎŎŀƭ 59w¦5!{ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ vǳŀƭƛǘŞ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ - tƭŀƴǎ 
Ŝǘ ŎǊƛǎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ - /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
/ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻ 
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wƻōƻǘ /ƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭ 
[Ŝ /I! ǎϥŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ Řϥǳƴ Ǌƻōƻǘ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ 5! ±Lb/L 
·ƛΦ 
/Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ Ł 
ƭϥƻũǊŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜǎ Ƴƛƴƛ-
ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎƛŎŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Řƻǳπ
ƭŜǳǊǎ Ǉƻǎǘ-ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎΦ 
[ϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ǊƻōƻǘΣ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƭŜ 
ƻǴ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ƭŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƴŜ 
ǾƛŘŞƻΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳϥƛƳǇƻǎŜ ǳƴ 
ǘŜƭ ƻǳǝƭΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ŎǊŞŞŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŜ ōƭƻŎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ŘϥǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ Ǌƻōƻǘ ŎƘƛǊǳǊƎƛπ
ŎŀƭΦ [Ŝǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ Ǌƻōƻǘ ǎƻƴǘ Υ 
¶ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
¶ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǘƘƻǊŀŎƛǉǳŜΣ 

¶ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 
¶ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
 
¦ƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΣ 
ǎǳǊ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƘƻǊǎ ǎƛǘŜΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘϥL.h59κ
L59 ŘŜ ōƭƻŎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǊƻōƻǘΣ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǝǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ Řƛπ
ǾŜǊǎ ōƭƻŎǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
/Ŝ ǎŞǉǳŜƴœŀƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞ 
Ŝǘ Ǿŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜΣ ǉǳƛ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜ ŘŜ ƭϥŀǧǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴǎΣ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
лнκлпκнлнпΦ 
       
   {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƛƭƭŀǊŘƛ 
   L!59τ/ŀŘǊŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ 
   .ƭƻŎ hǇŞǊŀǘƻƛǊŜ 
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 9ǎǇŀŎŜ ŞǘƘƛǉǳŜ 

5Ŝ ƭŀ ƭƻƛ /ƭŀŜȅǎ [ŜƻƴŜǩ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƳƻǳǊƛǊ 

/Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩȅ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀŘǳŎΣ 
ŎŀǊ ǘƾǘ ƻǳ ǘŀǊŘ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ 
ǊŞŀǇǇŀǊŀƛǘǊŀΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ζ ƧŀŎƘŝǊŜ η Ŝǎǘ ƭΩƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜπ
ƎŀǊŘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ǎǳǊ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜΦ 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ aŀŎǊƻƴ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ мл ƳŀǊǎ 
нлнп ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ //b9 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ƭŜ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлннΦ [ΩƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ŀǳǘƻ-ǎŀƛǎƛŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ 
Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнмΣ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ϦǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǾƻƛŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀŎǝǾŜ Ł 
ƳƻǳǊƛǊΣ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛƎŜǊΣ 
Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ 
ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ł ƳŀǊǎ нлно ƻǴ тс ҈ ŘŜǎ 
муп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǝǊŞŜǎ ŀǳ ǎƻǊǘ ŜǎǝƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎπ

ǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀŎǝǾŜ Ł ƳƻǳǊƛǊ ǎƻƛǘ ƻǳǾŜǊǘŜ 
ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ 
ǾƛŜ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭΣ ƳşƳŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞΦϦ /Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴΣ ǎŜπ
ƭƻƴ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ /ƭǳǎǘŜǊмт ǇƻǳǊ ζ [Ŝ tƻƛƴǘ ηΣ Ǉǳπ
ōƭƛŞ ƭŜ лмκмлκноΤ уо ҈ ŘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻπ
ǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜǳǘƘŀƴŀǎƛŜΦ 9ƴǘǊŜ о Ŝǘ п ҈ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ 
ǇǊşǘǎ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ǾƛŜΦ  
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊǎ Ǉŀȅǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ƭŞƎƛŦŞǊŞ ŦŀŎŜ ŀǳȄ tŀȅǎ-
.ŀǎΣ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ό9ǳǘƘŀƴŀǎƛŜ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ нллнύΣ {ǳƛǎǎŜ ό{ǳƛŎƛŘŜ !ǎǎƛǎǘŞ ŘŜǇǳƛǎΣ 
мфпнύΣ 9ǎǇŀƎƴŜ ό{! Ŝǘ 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнлύΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ό{! ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ нлноύΣ !ǳǘǊƛŎƘŜ ό{! ŘŜπ
Ǉǳƛǎ нлннύ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ  ƴƻǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎΦ 
!ǳ ¦{! ƭΩhǊŜƎƻƴ ό{! ŘŜǇǳƛǎ мффтύΣ  ŀǳ /ŀƴŀŘŀ 
ό{! ŘŜǇǳƛǎ нлмс Ŝǘ 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŜύΦ 

https://www.vie-publique.fr/node/286223
https://www.vie-publique.fr/node/286223
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 [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ 

vǳŜ Řƛǘ ƭŀ ƭƻƛ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Υ 
мΦ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ǘƻǳǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎǘŜǎΣ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

нΦ 5Ǌƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ 

оΦ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
όt/ύ Υ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ 

пΦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴǝŎƛǇŞŜǎ ό5!ύ Υ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǎŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΦ ±ŀƭƛŘƛǘŞ ǎŀƴǎ 
ƭƛƳƛǘŜΦ όaŀƛǎ Ł ǊŞŞǾŀƭǳŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŞǾƻƭǳǝǾŜ 
Ŝǘ ƴƻƴ ŎǳǊŀǝǾŜΦ b5!ύ 

рΦ tŀǎ ŘΩƻōǎǝƴŀǝƻƴ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Υ !ǩǘǳŘŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŎǳǊŀπ
ǝŦǎ Ł ǘƻǳǘ ǇǊƛȄ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƭŀŘŜ ƴΩŜƴ ǝǊŜπ
Ǌŀ ŀǳŎǳƴ ōŞƴŞŬŎŜΦ 

сΦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ȅ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǘŀǝƻƴ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ 

тΦ [Ŝǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭƎŞǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŞŘŀǝŦǎ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜ Řǳ 
ƳŀƭŀŘŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ƻǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΣ 
ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜ ŜũŜǘ 
ŘΩŀōǊŞƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜΦ  

уΦ [Ŝ ƳŞŘŜŎƛƴ ŀ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎΩŜƴǉǳŞǊƛǊ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇŀǝŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǎ 5!Σ ƭŀ t/Σ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀŎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

фΦ 5Ǌƻƛǘ Ł ƭŀ ǎŞŘŀǝƻƴ Υ ζ Ł ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ 
ǎƻǳũǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎǳōƛǊ 
Řϥƻōǎǝƴŀǝƻƴ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΣ ǳƴŜ 
ǎŞŘŀǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ 
ŘŞŎŝǎΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŀƴŀƭƎŞǎƛŜ Ŝǘ 
Ł ƭϥŀǊǊşǘ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ǾƛŜΣ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ н ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Υ 

¶ [Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ 
ƛƴŎǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƴƻǎǝŎ Ǿƛǘŀƭ Ŝǎǘ ŜƴƎŀπ
ƎŞ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ όғмр ƧƻǳǊǎύ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 
ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀũŜŎπ
ǝƻƴ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜ ǎƻƴ ǇǊƻƴƻǎǝŎ Ǿƛǘŀƭ Ł ŎƻǳǊǘ 
ǘŜǊƳŜΦ 

 
{ƛ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Υ  
¶ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ŘŞŬƴƛŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴǝŎƛǇŞŜǎΦ 
¶ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇǊŞǾǳŜ 
Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ мммм- с ƻǳ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ Ł ŘŞπ
Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀŎŜǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻǝǾŞŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻǳ 
ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛπ
Ŏŀƭ 

¶ ƭŀ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ {ƛ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ƭŀ ŘŞπ
Ŏƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 

¶ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŏƻƴπ
Řǳƛǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 
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{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎ 
ǉǳƛ ǎΩȅ ǎƻƴǘ  ŘŞǊƻǳƭŞΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƳƻǳǊƛǊ Υ 
мΦ aŀƧŜǳǊ 
нΦ /ƛǘƻȅŜƴΣ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
оΦ 5ƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ŜƴǝŜǊ 
пΦ aŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŞǾƻƭǳǝǾŜ ƎǊŀǾŜ ǎŀƴǎ ǘǊŀƛπ
ǘŜƳŜƴǘ ŎǳǊŀǝŦ Ŝƴ tƘŀǎŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ƻǳ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀƭŜΦ 

рΦ {ƻǳũǊŀƴŎŜ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜ ƻǳ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΦ 
сΦ !Ƨƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 5! ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƳƻǳǊƛǊ ƻǇǇƻǎŀōƭŜΦ 

тΦ /ƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŜƴǘǊŜ {! Ŝǘ 9ǳǘƘŀƴŀǎƛŜ 
уΦ {! Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
фΦ {ƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎƻƛǘ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞǎƛπ
ƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƭŀŘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 

млΦ 5Şƭŀƛ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ пуƘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŀŎπ
ŎƻǳǊŎƛ ǎǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴΦ 

ммΦ ±ŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƳƻǳǊƛǊ Υ  м 
ŀƴ 

мнΦ 5Şƭƛǘ ŘΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛǘ ŘΩŜƴπ
ǘǊŀǾŜΦ 

моΦ tǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ƳŞŘŜŎƛƴ ǉǳƛ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ƛǊǊŞǾƻŎŀōƭŜΦ 
 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ Υ 
мΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƳƳŞǎΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŎƛ ŘŜ {ǳƛŎƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŞ ƻǳ 
ŘΩŜǳǘƘŀƴŀǎƛŜΦ 

нΦ 5ƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ŘŞƭŀƛ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ όо ƳƻƛǎΣ 
с Ƴƻƛǎύ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Υ ζ ǇƘŀǎŜ 
ŀǾŀƴŎŞŜ ƻǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ηΦ 

оΦ 5ƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭƛǘŞ 
пΦ hǴ ǎŜǊŀƛǘ- ƛƭ ǇǊŀǝǉǳŞ Κ !ǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎƻƳƳŜ 
Řŀƴǎ ƭΩhǊŜƎƻƴ ƻǴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎŀ 
ζ ŬƻƭŜ ƭŞǘŀƭŜ η Κ 9ƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Κ 

рΦ vǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ-ǘ-ƻƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ Ǉƻǳπ
Ǿŀƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉ ƻǎ Κ 

сΦ vǳŜƭƭŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ 
ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ Κ 

тΦ vǳŜƭƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 
ƴƻǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŘŞǇŜƴπ
ŘŀƴŎŜΣ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Κ 

уΦ vǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƻǳ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǎŜƴǝŜǎ 
ƻǳ ǊŞŜƭƭŜǎ ǎǳōƛǊƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ƭƻǳǊŘŜΣ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŞǾƻƭǳπ
ǝǾŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŎǳǊŀōƭŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ Κ 

фΦ vǳŜƭ ǎŜƴǎ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ 
Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Κ 

млΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƳƻǳǊƛǊ Κ όмол Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎκŀƴ ŀǳ /ŀƴŀŘŀύ 

ммΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǘǊƛŎǘ 
ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ǉǳƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ 
ƎƭƛǎǎŜǊŀΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
Ǉŀȅǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΣ ǾŜǊǎ ƭΩŞƭŀǊπ
ƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝŦǎΣ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ƳŜƴπ
ǘŀǳȄΣ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜǎΧ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŘŀƳƴŞǎ Ł ŘŜǎ ǇŜƛƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǇŞǘǳƛǘŞΣ ŘŜ Ƴƛπ
ƴŜǳǊǎ ŘΩŃƎŜ Κ 

мнΦ vǳŜƭǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƭƭƻǳŞǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎ ǇƻǳǊ ǊŞπ
ǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ǾǊŀƛ ŎƘƻƛȄ Κ 

моΦ {ƛ ƭŀ ƭƻƛ /ƭŀŜȅǎ [ŜƻƴŜǩ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜΣ 
ǉǳŜ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Κ /ƻƳπ
ƳŜƴǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ Κ 

 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇŀǊŀπ
ŘƛƎƳŜΣ ƭŀ ŎƻǾƛŘΣ ƭŀ ŦǳƛǘŜ ŘŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ¢н! 
ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǳōƭƛŜ ŘŜ Ǿŀƭƻπ
ǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜΣ ƭŀ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ǘƻǳǘ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ǎŀǳǾŜǊ Ŝǘ ǘǳŜǊΦ 
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 [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ 

{ŀǳǾŜǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǾƛŜ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŞǊŀōƭŜǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ Ƴŀƛǎ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŝǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ƧŜ ŘƛǊŀƛ ǘŀƴǘ 
ƳƛŜǳȄ Η 
aŀƛǎ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊπ
ŎŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ǎŜƳŞ ŘΩŜƳōǳŎƘŜǎΣ 
ŘŜ ŘŞǎƛƭƭǳǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎΦ 
vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ŀƭƭƛŀƴǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƴƛǘŞΣ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǊƛƎǳŜǳǊ ŞǘƘƛǉǳŜΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎƘǊƻπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ŞǾƻƭǳǝǾŜǎΣ ƎǊŀǾŜǎΣ ƴƻƴ ŎǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŜƴ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ǎƻƛƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ 

ǎŜǳƭŜ ƎŀǊŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł 
ƳƻǳǊƛǊ ǇŀǊ ǇŜǳǊ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ǎƻǳũǊƛǊΦ 
wŞǇƻƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ǎǳƧŜǘ Ł ǳƴŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳŜ 
ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ƳƻǳǊƛǊ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƘƛπ
ƭƻǎƻǇƘŜ WŀŎǉǳŜǎ wL/h¢ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ  
 
ζ 9ǎǘ-ƻƴ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭƛōǊŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ƳƻǊǘ Ŝǎǘ ǇǊŞπ
ŦŞǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ Κ ηΦ 
 
aŀƛǎ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лф ƳŀƛΣ 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŜƳōŀƭƭŞŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ǊŜπ
ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƻǳ Ǉŀǎ Η  
 
 
[Ŝ мт Ƨǳƛƴ нлнп 
 
5ŀƴƛŜƭ bƛŎƻƭŀǎ Υ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŞǘƘƛǉǳŜ  
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 !Ǌǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞ bƻƭŞƳŀ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bh[9a! !ǊǝǎǘŜǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǘ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ /I! ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ {ǝƭŜǧƻΦ 
.Ǌǳƴƻ a9b!D9wΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tŞŘƛŀǘǊƛŜΣ 
Ŝǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ twL9¢hΣ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǳƴ Řǳƻ ƳǳǎƛŎŀƭΦ  
5Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ 
/ƻǊǎŜǎ ƻǳ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ Ŝǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ƭŜ нм 
Ƨǳƛƴ нлноΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ [95 Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎ 
Ŝƴ ƳǳǎƛǉǳŜΦ   
Lƭǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŀǳ ŎƘŜǾŜǘ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ Ŝƴ Ƴŀπ
ǘŜǊƴƛǘŞΣ ƴŞƻƴŀǘƻƭƻƎƛŜΣ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜΣ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎ 
Ŝǘ ŎƻǳǊǘ ǎŞƧƻǳǊ ƎŞǊƛŀǘǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 
ŀŘŀǇǘŞ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŘΩƘǳƳŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 
[ŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Řǳ 
ǎŜƴǎΣ Řǳ ƳƛŜǳȄ şǘǊŜΣ ƭƛōŝǊŜ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƭŀ Ŏƻπ
Ǝƴƛǝƻƴ Ŝƴ ƎŞǊƛŀǘǊƛŜΦ 
[Ŝǎ ōŞōŞǎ ƻƴǘ ŘŜǎ Ϧōŀƛƴǎ ǎƻƴƻǊŜǎϦ ǎǳǊ ƭϥƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǇŞŘƛŀǘǊƛŜΣ Ŝǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ 
ƻǳ ǇŞƴƛōƭŜǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎΦ 5Ŝǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ǿƻƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ /ƭƛƴƛǉǳŜΦ 
 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ  ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǎ 
ŀŎǝƻƴǎΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /I!Σ ƭΩ!w{ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ /ƻǊǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /ǳƭǘǳπ
Ǌŀ ŝ {ŀƭǳǘŜΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ I!{  ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 
  .Ǌǳƴƻ a9b!D9w 
  /ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ tŞŘƛŀǘǊƛŜ 
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 !Ǌǘ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

!ŎŎƻǊŘ tŀǊŦŀƛǘ Υ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ Ł 
ƭΩIƾǇƛǘŀƭΗ 
aŜǊŎǊŜŘƛ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ tŀƭŀƛǎ CŜǎŎƘΦ 
[Ŝ ƳǳǎŞŜ ǾƛōǊŜ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƳŞǊƛπ
ŘƛŜƴǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΦ 
/Ŝǎ ǇŀǳǎŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ Ƴşƭŀƴǘ ŎƘŀƴǘ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳŘƛǝŦ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ 
[ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǳǘǊŞŜ Řǳ tŀƭŀƛǎ CŜǎŎƘ ƻũǊŜ ǳƴŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜΣ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩŞǾŀǎƛƻƴΦ 
LƳŀƎƛƴŜȊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŀǧŜƛƎƴŜ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ǳƴŜ ōƻǳũŞŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 
9ǎǘ ǎƛ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ 
5ŀƴǎ ǳƴ Şƭŀƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƻǊǎŜ IŜƴǊƛ ¢ha!{L Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘΩ!ƧŀŎŎƛƻ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ 

Ŝǘ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Ǿƛǎƛπ
ǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊ ǇƭŀŎŜ ƭΩŀǊǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǉǳŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
[Ŝǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 
ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ
ǝŦǎΦ 
{Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό.ǊŀŘǘ Ŝǘ 5ƛƭŜƻΣ нлмлύΣ ƭŀ Ƴǳπ
ǎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥƘǳƳŜǳǊ 
ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎΦ  
/Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǝǎǎǳ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ Ŝǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƭŞǎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ Řǳ 5ŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΣ ƭΩǳƴ 
ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǎǘ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ 
ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ 
ōƛŜƴ-şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
¦ƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ {ǝƭŜǧƻΦ 
Lƭ ƻũǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ƻǇǝπ
ƳŀƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
[Ŝ Ƙŀƭƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜΦ 
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{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩ9ǳƎŞƴƛŜΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-
ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǊŜƴπ
ŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǊŞŎƻƴπ
ŦƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

/Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƻũǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 
ǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞΦ [Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ŞŎƘŀǇǇŀǘƻƛǊŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜΦ /Ŝǎ 
ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
/Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǾŜŎǘŜǳǊ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǳŞǊƛǎƻƴΦ 
9ƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ Ƴǳπ
ǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ƳǳǊǎΣ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
[ŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊπ
ǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƻǊǎŜ IŜƴǊƛ 
¢ha!{L Ŝǘ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ 
ƳǳǎƛŎƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ƻũŜǊǘŜǎ 
ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ϧbh[9a!Ϧ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ǎȅπ
ƴŜǊƎƛŜ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ 
ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ 

ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ŎŜǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ 
ŘŜ ƭϥŞǾŀǎƛƻƴΣ ǇŜǳǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƎǳŞǊƛǊΦ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ {ǝƭŜǧƻ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мп 
Ƴŀƛ Ŝǘ ƭŜ нн Ƴŀƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩ9ǳƎŞƴƛŜΦ [Ŝ ŎŀƭŜƴπ
ŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ /I!Φ 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǘŀƴπ
ƎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Υ 
.ǊŀŘǘΣ WΦΣ ϧ 5ƛƭŜƻΣ /Φ όнлмлύΦ aǳǎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻŎƘǊŀƴŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎΦ 
 
 aŞƭƻŘƛŜ {LahbL 
 /ŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲну - мŜǊ {9a9{¢wL9[ нлнпτ мо 

 ½ƻƻƳ ǎǳǊΧ 

мŜǊ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ wŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ η Řǳ /I! ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
ом aŀƛ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ  
[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǳπ
ǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ 
/ƻǊǎŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜȄŜǊπ
ŎƛŎŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ 
[Ŝ tǊ Ih9b ό/I¦ .Ŝǎŀƴœƻƴύ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŘƻŎŀǊŘƛǘŜΣ ƭŜ 5Ǌ 
5h/I9 ό/I¦ ¢ƛƳƻƴŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜύ Ŝǘ ƭŜ tǊ aL[I 
ό/I¦ ¢ƛƳƻƴŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜύ ǎǳǊ ƭΩ!±/Σ ŘŜ ƭΩŀŘǳƭǘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 
¦ƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎΦ  
[Ŝǎ ŘŞōŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝŦǎΦ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ wŜŎƘŜǊŎƘŜ η 
ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ /I! 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜπ
ƳŜƴǘ ό{ǘŞǇƘŀƴƛŜ .ǳǊƎŀƭƛŝǊŜΣ [ŀǳǊŜƴǘ DŜǊƳŀƴƛΣ 
!ƴŀƛǎ [ŜŘƻȅŜƴύ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ł 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 
 
5Ǌ [ŀǳǊŀ C959wL/L 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲну - мŜǊ {9a9{¢wL9[ нлнпτ мп 

 LƴƛǝŀǝǾŜΦΦΦ 

[Ŝ 5ƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŧŀƛǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
WƻǳǊƴŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ 5ƻƴ ŘϥhǊƎŀƴŜǎ Υ !ǳ /ǆǳǊ 
ŘŜ ƭŀ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
5ŜǇǳƛǎ нлллΣ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Řƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ 
ƭŀ ƎǊŜũŜ ŜǘΣ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ŘƻƴƴŜǳǊǎΦ 
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŀ /Ith¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭƛŝǊŜ Ŝƴ tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ¢ƛǎǎǳǎ 
Řǳ /I! ŀ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴƎŜŀƴǘ ŀǳ ǎŜƭŦ ƭŜ 
нм ƧǳƛƴΣ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŎŜǧŜ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

9ƴ нлноΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊŞƭŝπ
ǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŜũŜǎ ŘϥƻǊπ
ƎŀƴŜǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎπ
ǎŜǊ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 
ƎǊŜũƻƴǎΣ ŘƛƳƛƴǳŞΦ /ŜǧŜ ŞǾƻπ
ƭǳǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭϥŜŶπ
ŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ 
ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ  /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Υ ос ҈ϝΦ 
/ϥŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŜƴ 
ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ŎŜǊŎƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŘϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǇŀǊπ
ǘŀƎŜǊ ǎŀ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
[Ŝ нн ƧǳƛƴΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘϥƘƻƳƳŀƎŜ 
ŀǳȄ ŘƻƴƴŜǳǊǎΣ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŎŜǎ ƘŞǊƻǎ 
ƳŞŎƻƴƴǳǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǾƛŜ Ł ŎŜǳȄ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ ƭŜǳǊ ŀ ŘŞπ
ŘƛŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƛƴŀǳƎǳǊŞ 
ƭŜ ол WŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ Υ ǳƴ ƻƭƛǾƛŜǊ Ŝǘ ǳƴ ōŀƴŎ ƻǊπ

ƴŞ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ ¦ƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜπ
Ǉƻǎ ǉǳƛ ƛƴŎƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ ! ŎƘŀǉǳŜ 
ŘƻƴΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǌǳōŀƴ ǾŜǊǘ Ŝǎǘ ŀŎŎǊƻπ
ŎƘŞ Ł ǳƴŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜΣ ǎΩŜƴǾƻπ
ƭŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΧ 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲну - мŜǊ {9a9{¢wL9[ нлнпτ мр 

 LƴƛǝŀǝǾŜΧ 

[Ŝ Ǌǳōŀƴ ǾŜǊǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ Řǳ Řƻƴ ŘϥƻǊƎŀƴŜǎΣ 
Ŝƴ ƭΩŀǊōƻǊŀƴǘ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ 
ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ƭǳǧŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 
ƎǊŜũŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜΦ  
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ǎǳǊ Ǿƻǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƭΩŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ Řƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ όƎǊŃŎŜ ŀǳ vw ŎƻŘŜ 
ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƎƻƻƎƭŜ ƻǳ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜύ Υ 
ϝtƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ ǇǊŞƭŝπ
ǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŜũŜ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ нлно Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!.a Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǇǊŜǎǎŜΦŀƎŜƴŎŜ-ōƛƻƳŜŘŜŎƛƴŜΦŦǊκŎƘƛũǊŜǎ-ƎǊŜũŜ-
нлноκ 
/Ith¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ Řǳ ǇǊŞƭŝǾŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǝǎǎǳǎ Řǳ /I! лп фр нф 
ум лн ŘƻƴΦƻǊƎŀƴŜǎϪŎƘ-ŀƧŀŎŎƛƻΦŦǊ 
 
  aŀǊƧƻǊƛŜ /9[[L    
  [ŀ /Ith¢ 

https://presse.agence-biomedecine.fr/chiffres-greffe-2023/
https://presse.agence-biomedecine.fr/chiffres-greffe-2023/
https://presse.agence-biomedecine.fr/chiffres-greffe-2023/
file:///C:/Users/cyril.pacout/Desktop/CHA%201%20SEMESTRE%202024/CHPOT/don.organes@ch-ajaccio.fr


 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲну - мŜǊ {9a9{¢wL9[ нлнпτ мс 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΧ 

¢Ǌƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻƴ ǎΩȅ ƳŜǘ 
¦ƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǘǊƛ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘ Υ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мт ƧǳƛƴΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ 
Řϥ!ƧŀŎŎƛƻΣ ǎƛǘŜ Řǳ {ǝƭŜǧƻ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƛƴπ
ƴƻǾŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜƭŦ Υ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǘǊƛ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΦ 
/ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Řǳ /I !ƧŀŎπ
ŎƛƻΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳπ
ǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ǿƛπ
ǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƾπ
ǇƛǘŀƭΣ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ Ł 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǘǊƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘϥŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛƻŘŞπ
ŎƘŜǘǎΦ 
[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΣ 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ 
ǊŜǇŀǎΣ ǎƻƴǘ ǎŞǇŀǊŞǎ ŘŜǎ 
ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊǘƻƴΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ǘǊŀƛπ
ǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜŎȅπ
ŎƭŀƎŜΦ 
/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 
ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘϥƘȅƎƛŝƴŜ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΦ 
hǳǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎΣ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǘǊƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ŀũŜŎπ
ǘŞ ŀǳ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ 
ǘǊƛŞǎΦ 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘ ŎƭŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǎŞŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜ /I !ƧŀŎŎƛƻ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ƴƻǳǊπ
ǊƛǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƭŦΦ 
/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ  
ǎǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŘŜπ
ǾǊŀƛǘ ƭΩşǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ǎŜǊŀ ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƴŎƛǘŀƴǘ Ł 
ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ǎǳǇŜǊƅǳŜǎΦ 
" ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řǳ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲну - мŜǊ {9a9{¢wL9[ нлнпτ мт 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΧ 

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΦ 
[ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ нллуκфуκ/9 ŀ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпϝΣ ƭŀ ƭƻƛ !ƴǝ-
DŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ;ŎƻƴƻƳƛŜ /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
ό!D9/ύ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎΦ 
/ŜǧŜ ƭƻƛ ƻōƭƛƎŜ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ Ł ǘǊƛŜǊ ƭŜǎ ōƛƻŘŞπ
ŎƘŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
[ΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ /I !ƧŀŎŎƛƻ ǎΩŀƭƛƎƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 
Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƴƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎŞǇŀπ
ǊŞǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ 
/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /I 
!ƧŀŎŎƛƻ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǘǊƛ Řǳ ǎŜƭŦ Řǳ /I !ƧŀŎŎƛƻ 

Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

9ƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ Ŝƴ ƭǳǧŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Ǉŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ 

Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳπ

ǊŀōƭŜΣ ƭŜ /I !ƧŀŎŎƛƻ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝǘ 

ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜΦ 

ϝ [ΩŀǊǝŎƭŜ [Φрпм-нм-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞπ
ǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƛŜǊ Ł ƭŀ 
ǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ƻōƭƛπ
Ǝŀǝƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ м Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлнпΦ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ 
ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Υ 
- ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Τ 
¶ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ǎǳƛǾƛŜ 
ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 

 
aŞƭƻŘƛŜ {ƛƳƻƴƛ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ 



 

[9{ LbCh{ 5¦ /I! bϲну - мŜǊ {9a9{¢wL9[ нлнпτ му 

 9ǎǇŀŎŜ ŘŞǘŜƴǘŜ 

WŜǳȄ 

tǊƻǾŜǊōŜ /ƻǊǎŜ 
tŜǊ ǎǘǊŀŘŀΣ ǎΩŀŎŎǳƴŎƛŀƴǳ Ŝ ǎƻƳƳŜΦ 
9ƴ ŎƘŜƳƛƴ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎŜ ǘŀǎǎŜƴǘΦ 
ό!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǘƻǳǘ ǎΩŀǊǊŀƴƎŜύΦ 


